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Touristik Bad Wildbad GmbH, Bad Wildbad
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2024

1. Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist im Wesentlichen die Entwicklung des Tourismus in
der Stadt Bad Wildbad und des regionalen Umfeldes sowie der Betrieb der Tourist
Information. Zudem gehoéren der Betrieb des Forums Konig-Karls-Bad, des Kurhauses
und des Kurparks samt Ladenzeile zum Unternehmensgegenstand, sowie die
Organisation von kulturellen Veranstaltungen fiir Gaste in Bad Wildbad.

Gesellschafter ist zu einhundert Prozent die Stadt Bad Wildbad.

2. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2024 verzeichnete Deutschland gemafR den vorlaufigen Jahresergebnissen des
Statistischen Bundesamtes eine leichte Abnahme des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um
0,2 %. Zudem stiegen die Verbraucherpreise im Jahresdurchschnitt um 2,2 % im
Vergleich zu 2023. Die Inflation war 2024 mit 2,2 % deutlich geringer als in den
Vorjahren, was sich in den nominalen Konsumausgaben widerspiegelt. Sie lag damit
deutlich niedriger als in den Vorjahren. Dies beeinflusste positiv die Kaufkraft der
Verbraucher und die allgemeine wirtschaftliche Stabilitat.

Die Konsumausgaben privater Haushalte und privater und gemeinnitziger
Organisationen ohne Erwerbszweck verzeichneten eine geringe Zunahme von 2,9 %,
laut Statista. Der Anstieg ist auf hdheren nominalen Konsum bei geringerer realer
Inflation zurlickzuflihren, dies bedeutet, dass die Ausgaben in Euro gestiegen sind, aber
die realen Gitermengen langsamer gewachsen sind als die Inflation.

Insgesamt war die wirtschaftliche Situation in Deutschland im Jahr 2024 von einer
gewissen Rulckhaltung gepragt, wobei verschiedene Faktoren wie die globale
Konjunktur, politische Unsicherheit im In- und Ausland eine Rolle spielten.
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3. Geschaftsverlauf sowie Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Ertragslage

Flr das Geschaftsjahr 2024 hatte die Geschaftsfuhrung mit einem negativen Ergebnis
von -21 TEUR geplant. Die Erhéhung des Ausgleichsbetrags vom Land Baden-
Wirttemberg, die erhdhten Einnahmen aus der Kurtaxe, insbesondere durch die neue
Angebotsvielfalt im Bereich der Pauschalen, haben zu einem positiven Ergebnis
beigetragen.

Das Jahresergebnis ist gegenuber dem Vorjahr um 36 TEUR auf 6 TEUR
zuriickgegangen.

Die Betriebsleistung als Summe samtlicher betrieblicher Ertrdge hat sich dagegen um
107 TEUR auf 2.537 TEUR erhoht.

Die Kurtaxerlése konnten weiterhin gesteigert werden auf 301 TEUR (Vorjahr:
297 TEUR). Die Erlése aus Vermietung und Verpachtung sind im Gegensatz zum
Vorjahr von TEUR 156 um 26 auf TEUR 182 gestiegen. Die Erlose des
Wohnmobilstellplatzes sind um 7 TEUR auf 33 TEUR ebenfalls gestiegen.

Die Erlése der Enzbeleuchtung konnten aufgrund einer schlechten Wetterlage den
Rekorderlés vom Vorjahr nicht erreichen sondern mit lediglich 26 TEUR fast halb so viel
wie im Vorjahr, allerdings sind auch die Kosten flir die Enzbeleuchtung fast gleich hoch
wie im Vorjahr.

Das Entgelt der Stadt fiir die Geschéaftsbesorgung ist aufgrund des Lebenshaltungsindex
um 48 TEUR auf 599 TEUR gestiegen.

Die Zuwendung des Landes Baden-Wirttemberg hat sich aufgrund des gestiegen
Baupreisindexes um 27 TEUR auf 1.067 TEUR (Vorjahr: 1.040 TEUR) erhoht.

Die Personalaufwendungen haben sich aufgrund tariflicher Vereinbarungen um
77 TEUR auf 1.150 TEUR erhoht, die meisten vakanten Stellen wurden besetzt.

Aufgrund weiter ansteigender Energiekosten sind die Raum- und Gebaudekosten im
Gegensatz zum Vorjahr um 29 TEUR auf 734 TEUR leicht angestiegen.
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Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Vermdgenslage hat sich in 2024 weiter entspannt.

Am Stichtag bestanden liquide Mittel von 245 TEUR. Das Stammkapital betragt weiterhin
179 TEUR.

Die Gesellschaft verfiigt Gber ausreichend Liquiditat, um ihre falligen Verbindlichkeiten
Zu begleichen.

4,

Personal

Der Personalbestand belduft sich im Jahresdurchschnitt auf 28 Mitarbeiter (inkl.
Geschéftsfihrung und Aushilfen). Insgesamt ergibt sich ein Vollzeitdquivalent von 21,04

Beschaftigten.

5. Geschaftsbereiche

a) Tourist Information: Die Erlése im Bereich der Provisionen aus der
Reisevermittlung sind zum Vorjahr leicht gestiegen.

b) Forum Konig-Karls-Bad und Kurhaus: Die Vermarktung des Forums Konig-
Karls-Bad als Tagungs- und Veranstaltungslocation ist um 20 TEUR auf 49 TEUR
gestiegen, da aufgrund der Ornamenta das Forum Kdénig-Karls-Bad fur mehrere
Monate als Dauerausstellung fungierte. Die Mieteinnahmen im Kurhaus sind
ebenfalls um 2 TEUR auf 18 TEUR leicht gestiegen.

c¢) Kurpark und Ladenzeile: Die Kurgartnerei hat neben der Pflege des Kurparks

auch Arbeiten flir das Staatsbad und die Parkraumgesellschaft lbernommen. Die
Einnahmen konnten um 1 TEUR auf 56 TEUR gesteigert werden (Vorjahr:
55 TEUR). Die 3 Wohnungen im Gebaude der Kurgartnerei sind vermietet. Die
Ladenzeile ist stark renovierungsbedirftig. Die Vermietung der Geschafte in der
Ladenzeile ist weiterhin schwierig aufgrund des Investitionsstaus des Landes
Baden-Wirttemberg. Das Land plant hier eine Sanierung der Ladenzeile ab dem
Jahr 2027.
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d) Luft- und Sonnenbad: Das Luft- und Sonnenbad liegt in einem
Dornroschenschlaf, soll aber zukinftig auch als Veranstaltungs-Location genutzt
werden. Das Land Baden-Wirttemberg hat hierflir bereits Planungsgelder
genehmigt. Aufgrund der weiterhin angespannten Haushaltslage des Landes ist
die MaRnahme jedoch bis auf weiteres zurtckgestellt worden.

e) Veranstaltungen: Die Enzbeleuchtung war aufgrund der schlechten Wetter
Prognose nicht so gut besucht wie im Vorjahr, der Weihnachtsmarkt konnte mit
sehr guter Resonanz durchgefiihrt werden. Das Rossini Festival fand weiterhin in
abgespeckter aber kompakter Form an nur 10 Tagen statt. Es konnten aber das
historisch wunderschone Konigliche Kurtheater und die Trinkhalle fur die
Auffihrungen genutzt werden.

6. Tourismus in Bad Wildbad
Allgemeine Entwicklung:

Die Auswertung der statistischen Daten fir das Jahr 2024 im touristischen Bereich
zeigen wie bereits im Vorjahr eine erfreuliche Entwicklung. Nach den Coronajahren 2020
und 2021 steigen die Werte kontinuierlich an. Im Jahr 2024 wird deutlich, dass sich die
Besucheranzahl und -struktur wieder stabilisiert haben. Die Anzahl der Anklnfte und
Ubernachtungen liegen im Jahr 2024 bereits zum zweiten Mal wieder auf dem Vor-
Corona-Niveau. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer liegt 2024 bei 4,63 Tagen und
ist im Vergleich zu 2023 mit 4,75 Tagen erwartungsgemal wieder gesunken. Somit liegt
diese auch wieder auf dem Vor-Corona-Niveau von 4,65 Tagen.

Bei den Ankilnften Bad Wildbads ist im Jahr 2024 mit 60.171 AnkUnften im Vergleich zu
59.182 Anklnften im Jahr 2023 ein Zuwachs von 1,6 7% zu verzeichnen. Die
Ubernachtungszahlen steigen zum Vorjahr ebenfalls von 280.210 auf 280.691
Ubernachtungen (2024) also um 0,17 %. Nach dem starken Anstieg der Zahlen von 2022
auf 2023 pendeln sich diese somit wieder auf dem Vor-Corona-Niveau ein.
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Die Monate Juli und August sind nach wie vor die Gibernachtungsstarksten Monate. Bei
den Anklnften im Jahr 2024 ist der Oktober nach dem Juli der zweitstarkste Monat. Es
gelingt also, die Saison zu verlangern. Da es sich in diesem Monat jedoch hauptsachlich
um Zweit- und Drittreisen mit einer kirzeren Aufenthaltsdauer handelt, ist der Oktober
bei den Ubernachtungen nur an vierter Stelle. Im Jahr 2024 waren die Randmonate
Januar/Februar und November/Dezember besser belegt. Dies ist zum einen auf den
Lichterzauber auf dem Sommerberg aber auch durch die revisionsbedingte Schliellung
des Palais Thermal von Marz bis Oktober zuriickzufihren.

Die meisten Ubernachtungen kénnen die Kliniken und Rehabilitationseinrichtungen mit
127.550 verbuchen. Die Gaste von Hotels bilden mit 54.270 Ubernachtungen die
zweitstarkste Gruppe.

Die Uberwiegende Mehrheit der Ankunfte in Bad Wildbad stammt aus Deutschland
(82,12 %). Die internationalen Gaste steigen leicht an und kommen hauptsachlich aus
den Niederlanden, gefolgt von der Schweiz, Frankreich und Belgien. Sowohl als
Ubernachtungsgaste als auch als Tagesgaste kommen vermehrt Spanier nach Bad
Wildbad (Steigerung um rd. 74 % bei den Ubernachtungen). Die meisten deutschen
Gaste kommen aus dem Grofiraum Stuttgart, gefolgt von der Region um
Karlsruhe/Baden. Die Altersstruktur der Besucher hat sich im Vergleich zum Vorjahr
nicht verandert, wobei die Altersgruppe der 56- bis 65-Jahrigen weiterhin die am
haufigsten vertretene ist.

(Quelle: Statistische Kennzahlen fur Bad Wildbad 2024, Touristik Bad Wildbad GmbH).
Marketing:

Die Verzahnung mit der Tourismus GmbH Nordlicher Schwarzwald (TNS) funktioniert
weiterhin gut. Viele Marketingaktivitdten und -aktionen werden gebundelt von der TNS
angegangen, denn das Verhalten des Gastes ist mit der Zeit ein anderes geworden.
Durch eine gemeinsame und Uberregionale Vermarktung der Region von der TNS wird
mehr Werbedruck erlangt. Das Magazin ,Tannengeflister” und die Zertifizierung als
Region nach ,Wanderbares Deutschland® und vieles mehr sind Beispiele einer
gemeinsamen Vermarktungsstrategie. Die Touristik Bad Wildbad GmbH zahlt einen
jahrlichen Beitrag in HOhe von 37 TEUR an die Tourismus GmbH Nérdlicher
Schwarzwald.



Anlage 4
Seite 6

Auch flr das Jahr 2024 stellte die Stadt Bad Wildbad als Verlangerung der
Stabilisierungshilfe der Touristik GmbH 100 TEUR fur Onlinemarketing zur Verfigung.

Die Sozialen Netzwerke wie Facebook, Instagram und YouTube wurden vermehrt
bespielt, die Reichweite konnte auf allen Plattformen, wie auch auf der Website deutlich
gesteigert werden.

Die Touristik Bad Wildbad GmbH profitiert von der Mitgliedschaft bei Stuttgart Regio und
deren Marketingaktivitaten wie z. B. von Blogger- oder Pressereisen, Kampagnen, der
Veroffentlichung von Posts Uber die Sozialen Medien oder die Darstellung von
Angeboten der Touristik Bad Wildbad in der Tourist Information in Stuttgart, am
Stuttgarter Fernsehturm oder in der Ankunftshalle des Stuttgarter Flughafens.

Durch die Mitgliedschaft im Heilbaderverband Baden-Wirttemberg profitiert die Touristik
Bad Wildbad von einer weiteren Marketingplattform. Zudem informiert der
Heilbaderverband regelmalig Uber aktuelle Studien und Marktforschungsanalysen im
Bereich Heilbader, Gesundheitstourismus und Kurorte.

7. Finanzielle Leistungsindikatoren

Die von der Gesellschaft bestimmten bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren
sind die vierteljahrlichen Liquidationsvorschauen sowie die monatliche Energiekosten-
entwicklung, der Wirtschaftsplan flir das kommende Jahr, sowie das Jahresergebnis des
abgelaufenen Jahres.

8. Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

f) Mitarbeiter: Die Gesellschaft beschaftigte 2024 durchschnittlich 28 Mitarbeiter.
Die Entlohnung der Mitarbeiter erfolgt nach TV6D. Die Gesellschaft achtet streng
auf die Einhaltung der Regelungen zur Arbeitssicherheit und investiert in die
laufende Aus- und Fortbildung ihrer Mitarbeiter.

g) Umwelt: Die Gesellschaft achtet auf den ressourcenschonenden Einsatz bei
energieintensiven Prozessen, dies gilt in besonderem Male fiir die Nutzung von
Energieeinsparungspotenzialen bei den Liegenschaften.
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9. Chancen-/Risikobericht:

Risiken: Das Unternehmen ist mit verschiedenen Risiken konfrontiert, die den
Unternehmenserfolg beeintrachtigen kénnen. Die wirtschaftliche Lage hat sich auch in
2024 gegenulber den verlustreichen Jahren vor Corona entspannt, dies ist aber nicht auf
einzelne Malnahmen zuriickzufihren, sondern auf das breit gefacherte Angebot der
Touristik. Die Gesellschaft verfiigt Gber ausreichend Eigenkapital.

Zudem sind die Betriebskosten der gepachteten Liegenschaften des Landes Baden-
Wirttemberg weiterhin sehr hoch, da der Investitionsstau zu erhéhten Wartungskoten
und Reparaturaufwendungen fuhrt.

Die Gesellschaft ist weiterhin dauerhaft auf die Bereitstellung ausreichender
Zuweisungen von Seiten des Landes Baden-Wurttemberg sowie des Gesellschafters
angewiesen.

Chancen: Durch Veranderungen des traditionsreichen koniglichen Staatsbades wie
z. B. durch moderne Wohnbebauung, durch Investoren, die sowohl die stadtebauliche
als auch die touristische Entwicklung der Stadt vorantreiben, die Investitionen vom Land
Baden-Wdarttemberg in den Kurpark, die Entwicklung auf dem Sommerberg durch die
Attraktionen WILDLINE, Baumwipfelpfad, den Abenteuerwald sowie weitere Aktivitaten
verandert sich das touristische Gesicht Bad Wildbads. Mehr Tagesgaste, neue
Zielgruppen und Themen sind hinzugekommen.

Die Vision, die Kurstadt zu sein, die es geschafft hat, glanzvolle Historie mit modernem
Outdoor-Abenteuer zu verbinden, tragt die Touristik Bad Wildbad auf ihren Fahnen.
Aktuell befindet sie sich auf einem Weg sich neu zu erfinden. Die touristische
Positionierung sieht vor, ideal hochwertige Gesundheitskompetenz mit einem
naturorientierten Aktivangebot mit den Themenschwerpunkten Gesundheit, Natur,
Erholung & Wellness und Tagung & Events anzubieten. Das Hauptaugenmerk liegt nach
wie vor darin, die Wertschépfung im Tourismus zu steigern, sprich die Aufenthaltsdauer
der Gaste zu verlangern und méglichst weitere Ubernachtungen zu generieren.
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Durch eine nachhaltige, sanfte und zur Positionierung passende Angebotserweiterung,
vor allem unter Einhaltung der Wort-Bild-Marke ,koniglich wild“ kann die definierte
Zielgruppe konkreter angesprochen werden, welche Wellness mit Natur-Aktiv
Angeboten verknupft (Lifestyle-Zielgruppen, Familien, Junge Naturaktive). Die Chance
fur die Touristik Bad Wildbad besteht darin, durch die Angebotserweiterung eine leichte
Steigerung der Tagesgaste (von 1,1 auf 1,2 Mio. Tagesgaste) bei gleichzeitiger
Entzerrung und Verteilung gezielter Besucher- und Verkehrslenkung zu erlangen. Eine
weitere Chance besteht darin, durch den Ausbau des Bettenangebots in der Stadt um
ca. weitere 200 Betten (mindestens 100 im hochwertigen Segment, ca. 60-100
alternative  Ubernachtungen) die Ubernachtungen zu steigern. Bei einer
Angebotserweiterung sollten die Aufenthaltsdauer und die Wertschopfung steigen,
verbunden mit einer Erh6hung der Tagesausgaben um ca. 15 %.

Durch den Aufbau eines Netzwerkes Tagungen und Events entsteht die Chance, die
Auslastung der Veranstaltungsstatten zu erhéhen und somit mehr Einnahmen zu
generieren. Durch die Anschaffung neuer Tagungstechnik konnte die Attraktivitat der
Tagungsraume gesteigert werden, allerdings ist der Markt der Prasenztagungen seit
Corona ricklaufig.

10. Prognosebericht

Trotz Energie- und Wirtschaftskrise gibt es nach wie vor genigend zahlungskraftige
Gaste, die Urlaub machen. Die Touristik Bad Wildbad GmbH erwartet fir das kommende
Jahr eine noch bessere Ubernachtungsstatistik als in diesem Jahr.

Fir 2025 weist die Planung aufgrund gestiegener Lohn- und Nebenkosten sowie
weiterhin erhohten Energiekosten ein negatives Jahresergebnis von -76 TEUR aus. Das
Geschéftsjahr 2025 entwickelt sich demgegenlber, trotz gestiegener Lohn- und
Nebenkosten aufgrund von Einsparungen im Personalbereich, hin zu einer positiven
Ergebnisprognose.

Das Jahresergebnis ist maf3geblich von den Wetterbedingungen bei den geplanten
Veranstaltungen in Bad Wildbad abhangig. Die bisherigen Veranstaltungen liefen
aufgrund guter Wetterprognosen Gberdurchschnittlich gut aus.
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Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft im Jahr 2025 war bisher und ist gewahrleistet,
sofern keine unvorhergesehenen Ereignisse eintreten.

Fir das Jahr 2026 weist die Planung aufgrund weiter steigender Lohn- und Nebenkosten
ein negatives Ergebnis von 92 TEUR aus. Auch hier sind die Héhe der Einnahmen fur
Veranstaltungen wetterbedingt eher niedrig eingeplant. Der Mietvertrag fiir die aktuellen
Blroraume wurde angepasst. Des Weiteren wurden im Herbst 2025 die Raumlichkeiten
der Touristik Information erweitert. Die Miete fir Raumlichkeiten wird daher 2026 ff.
steigen.

Bad Wildbad, 15.10.2025

Touristik Bad Wildbad GmbH

Stefanie Bott
Geschaftsfuhrerin
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